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Priambel

Im Rahmen des Empowerment-Kongresses soll vom 19.-21.9. 2007 ein ,,Magdeburger Memorandum*
erarbeitet werden. Das nachfolgende Thesenpapier dient als Ausgangspunkt zur Strukturierung der
Diskussion auf dem Kongress. Es soll helfen, die vielen unterschiedlichen Ideen, Zukunftsentwiirfe und
theoretischen Konzeptionen zu biindeln und Entwicklungslinien fiir biirgerschaftliches Handeln sichtbar
werden zu lassen. Der Kongress dient als Forum zur Debatte der einzelnen Thesen. Der Diskussionsprozess
gipfelt in der angestrebten Verabschiedung des Magdeburger Memorandums in der Abschluss-Veranstaltung
am 21.9.2007 und der Verdffentlichung der Kongress-Ergebnisse.

Denkanstofie zur Entwicklung der Biirgergesellschaft

1. Das Prinzip der Erwerbsarbeit fiir alle zur Sicherung des Lebensunterhaltes reicht fiir die
industrialisierten Gesellschaften des 21. Jahrhunderts nicht mehr aus. Es wird ergénzt durch
das erweiterte Prinzip von 7dtigkeit und Grundsicherung fiir alle.

2. FEine wachsende Zahl von Menschen fiihlt sich mit der traditionellen Parteien-Demokratie
unzufrieden. Viele Biirger streben nach wirksameren Formen der Demokratie und einem
Mehr an gesellschaftlicher und politischer Beteiligung.

3. Deshalb muss die bestehende gesellschaftliche Rollenverteilung zwischen Politik,
Wirtschaft sowie Verwaltung auf der einen Seite und Biirgern auf der anderen Seite neu
liberdacht werden. Das Engagement der Biirger ist in einer steten Entwicklung begriffen.
Aus ihm erwéchst ein erweiterter Anspruch auf Gestaltung des Gemeinwesens.

4. Die Unterzeichner des ,,Magdeburger Memorandums* gehen davon aus, dass iiber den
erwerbsarbeitsorientierten Sozialstaat hinaus die 7Tidtigkeitsgesellschaft immer groBere
Bedeutung gewinnt: Wéhrend der Sozialstaat zunehmend an seine Grenzen stof3t, z.B.
hinsichtlich seiner Finanzierbarkeit, vermag die Tatigkeitsgesellschaft auch auBBerhalb der
GesetzmiBigkeiten der Profitmaximierung zu wirken und selbst organisierte Potentiale
bereitzustellen.

5. Grundhaltung und Methodologie der biirgerschaftlichen Tétigkeitsgesellschaft bildet das
Empowerment, welches die Entfaltung des Einzelnen in umfassender Solidaritit — auch mit
den Schwichsten und den Fernsten — befordern will. Der Ansatz beruht auf einem
nachhaltigen, kontinuierlich ausgehandelten Geben und Nehmen zwischen dem aktiven,
miindigen Biirger und der Gesellschaft. Empowerment fordert ungenutzte Ressourcen,
Lernen und Multiperspektivitit, es bendtigt biirgerfreundliche Beteiligung, flexible
Strukturen und soziale Netzwerke.

6. Die Individuen wéhlen selbstbestimmt zwischen Arbeit in der klassischen Form, Eigenarbeit
und Téatigkeit in der Biirgergesellschaft. Kriterien fiir die jeweilige Wahl finden sich im
Wechselspiel von dulleren Rahmenbedingungen, den Bediirfnissen der Individuen und den
Anforderungen des Gemeinwesens.
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Die sich entwickelnde biirgerschaftliche Téatigkeitsgesellschaft regelt das Verhaltnis
zwischen Biirgern, Verwaltung, Politik und Wirtschaft neu: Trennung von Arbeit und
Einkommen, Lebensarbeitskontingente, lebenslanges Lernen, Nutzung biographischer
Ressourcen, Gesundheitsforderung und praktische Lebenskunst sowie intergenerative
Solidaritdt sind Grundthemen einer zukunftsfahigen Gesellschaft.

Als Lebensunternehmer/Innen verhandeln Biirger und Interessensgruppen auf 6ffentlichen
Marktplitzen iiber ihre Bediirfnisse, Ressourcen und biographiebezogenen
Tétigkeitskontingente. Diese orientieren sich an den materiellen und spirituellen
Gelegenheiten und Notwendigkeiten. Sie gestalten auf verschiedenen Ebenen des
Gemeinwesens wertdefinierte gesellschaftliche und personliche Anliegen.

Die sich entwickelnde Biirgergesellschaft bringt eine neue Art der Beruflichkeit hervor.
Professionalitit wird daran bemessen, in welchem AusmaB sie Tétigkeit, Biirgerbeteiligung,
Deckung von Bedarfen, Gesundheit und Eigenvorsorge, Individualitdt und Kreativitét,
Intergenerationalitdt und 6kologische Nachhaltigkeit auf hohem fachlichem Niveau zu
Lempowern vermag. Hierzu ist eine entsprechende offentlich geforderte Infrastruktur
notwendig. Offentlich finanzierte Dienstleistungen werden an den Nachweis von
Partizipation und Empowerment gebunden.

Empowerment bedarf — um nachhaltig wirksam werden zu konnen - einer angemessenen
offentlichen Wertschédtzung und gesellschaftlichen Anerkennungskultur, unterstiitzender
Strukturen mit zuverldssiger sozialer Grundsicherung sowie der Teilhabe an politischen
Entscheidungsprozessen.

Empowerment ist eine Herausforderungen fiir uns alle in Hinblick auf eine zukunftsorientierte
Tatigkeitsgesellschaft — unabhidngig davon, auf welchen Verantwortungsebenen wir tétig sind.

Mitwirkung an der Redaktion: Meinrad Armbruster, Beate Blank, Susanne Elsen, Eberhard
Gopel, Erhard O. Miiller, Ines Mula, Susanne Schlabs, Titus Simon



